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مقدمه 
                    اقتصــاد مقاومتــی بــرای اولیــن بــار درســال 1389 هجــری شمســی توســط مقــام معظــم رهبــری در 

دیــدار بــا جمعــی از کارآفرینــان کشــور مطــرح شــد. معظــم لــه اقتصــاد مقاومتــی را اینگونــه بیــان فرمودنــد 

کــه اقتصــاد مقاومتــی اقتصــادی اســت کــه بــرای یــک ملــت حتــی در شــرایط فشــار وتحریــم زمینــه رشــد 

وشــکوفایی را فراهــم مــی آورد.اقتصــادی اســت کــه بــا توجــه بــه قــوت هــا وضعــف هــای داخلــی و خارجــی 

وتهدیــد هــا وفرصــت هــای بیرونــی ســناریو ســازی مــی کنــد وبــرای هــر شــرایطی برنامــه دارد.اقتصــادی 

راهبــردی اســت کــه محیــط ســنج اســت وخــارج و داخــل  خــود را بخوبــی مــی بینــد و بــرای شــرایطی کــه 

هــر لحظــه ممکــن اســت تغییــر کنــد واکنــش مناســبی  دارد.در ایــن اقتصــاد پدیــده هــا اگــر در خــارج از 

سیســتم هســتند یــا فرصــت انــد یــا تهدیــد واگــر در درون سیســتم مــی باشــند یــا نقطــه‏ی قــوت هســتند 

یــا نقطــه ضعــف . ایــن مســئله مــی توانــد ســر آغــاز یــک انقــاب فرهنگــی و اقتصــادی در کشــور باشــد. 

پــس اقتصــاد مقاومتــی در رویارویــی وتقابــل بــا اقتصــاد وابســته ومصــرف کننــده قــرار مــی گیــرد و اقتصــاد 

مقاومتــی یعنــی تشــخیص بموقــع و بــه هنــگام آســیبها وآگاهــی وشــناخت نســبت بــه راهکارهــای موثــر 

دربــی اثــر ســاختن آنهــا ، ایــن مهــم بســتگی بــه عوامــل ذیــل دارد :

1- تبیین فرهنگ ، بهینه سازی  اقتصادتوسط مراکز ذیربط متولی امور فرهنگی 

2- تبیین فرهنگ کارو تلاش ازجنبه اعتقادی واقتصادی

3- تبیین فرهنگ تولید  ازجنبه اعتقادی واقتصادی 

4- تبیین فرهنگ توزیع  ازجنبه اعتقادی و اقتصادی 

5- تبیین فرهنگ مصرف  ازجنبه اعتقادی و اقتصادی 

ــرورت  ــاز وض ــب نی ــی برحس ــی ومنطق ــرداری علم ــره ب ــب به ــه درقال ــره وری بهین ــگ به ــن فرهن 6- تبیی

ــی دارد. ــاد مقاومت ــگ اقتص ــه فرهن ــتقیم ب ــتگی مس ــه وابس ــدی ک ــای تولی ــرمایه ه ــزار وس ازاب

ــیون  ــد فنداس ــی باش ــش م ــن نق ــته تری ــادی دارای برجس ــداری اقتص ــق وپای ــگ دررون ــه فرهن           مولف

ــوت  ــه ق ــف ب ــع ضع ــگاه از موض ــرزمینی دارد. ن ــی وس ــگ هرملت ــه درفرهن ــادی ریش ــتحکم اقتص مس

بیگانــگان ازجملــه عامــل ناکامــی در عرصــه اقتصــادی بــوده کــه ایــن پدیــده شــوم کــه غالبــاً ســاخته 
ــد  ــرزمینی خواه ــیل س ــان و پتانس ــتعدادهای درخش ــات زوال اس ــت موجب ــد اس ــر ناکارآم ــه عناص وپرداخت

ــاوری  ــتر خودب ــوند تابس ــی ش ــتی جراح ــی بایس ــطح مدیریت ــر س ــر دره ــل عناص ــن قبی ــن ای ــود . بنابرای ب

وپدیدارشــدن ظرفیتهــای بالقــوه فراهــم آیــد . اعتقــاد متولیــان امــور بــه تحقــق اقتصــاد مقاومتــی اقــدام و 

ــود. ــه و عــزم شــجاعانه وســخت کوشــی امــکان پذیــر خواهــد ب ــا برنامــه مدبران عمــل ب
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ا رکان  اقتصاد مقاومتی از دیدگاه معظم له  
1- استفاده ازهمه ظرفیتهای دولتی و مردمی 

2- مبارزه با فساد
3- حمایت ازتولید ملی 

4- مدیریت مصرف بمنظور جلوگیری ازاسراف ومصرف کالای داخلی 

				        مولفه های اقتصاد مقاومتی   
1- دانش بنیان 					   

2- عدالت محور 					   
3- اقتصاد مولد و درون زا  					   

4- اقتصاد پیشرو  					   
5- جهادی  					   
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تاریخچه شکل گیری شهرداریها  )بلدیه( تاکنون 
ــت  ــدو هش ــل و یکص ــج فص ــب پن ــه درقال ــهرداریهامصوب 1309/2/30 ک ــون ش ــب قان ــان تصوی             از زم

مــاده کــه وظایــف  وحیطــه اختیــار ماموریــن رامشــخص مــی نمایــد تاکنــون شــهرداریهای کشــور علــی رغــم 

وجــود دســتگاه هــا و نهادهــای متعــدد درشــهر، وظایــف وماموریــت هــای گســترده ای رابرعهــده گرفتــه انــد.

ایــن گســتردگی وظایــف باعــث شــده عملکــرد شــهرداریها نقــش قابــل توجهــی برکیفیــت وســبک زندگــی 

شــهروندان درابعــاد مختلــف داشــته باشــد.اماموفقیتهای برتــر بســتگی بــه تصویــب مدیریــت جامــع شــهری 

خواهــد داشــت .

شــرح وظایــف شــهرداریها ازتولدتامــوت انســان ودیگــر اعضــای ارگانیســمی حیات شــهری راشــامل میشــود. 

برحســب تغییــر وپیچیدگــی فــوق العــاده نیازجامعــه شــهری ، طبقــه بنــدی شــرح وظایــف ، بســیار دشــوار 

بلکــه غیــر ممکــن اســت .زیــرا انفجاراطلاعــات وتاثیــر فضــای مجــازی درفضــای فیزیکــی وکالبــدی شــهری 

ــه تامیــن خواســته  ــن شــهرداریها دامن ــق باتحــولات نوی ــاء ســطوح نیازمندیهــا شــده ، مطاب ــات ارتق موجب

ــد  ــه نماین ــگام را نهادین ــه هن ــرش ب ــات ، نگ ــرح خدم ــر ش ــعه داده وب ــتی توس ــر بایس ــهروندان راناگزی ش

ــات  ــا« نارضایتــی عمومــی موجب ــد شــد نتیجت ــده خواهن ــت شــهری درمان ــورت ازاعمــال مدیری درغیراینص

ــا  ــت بانوآوریه ــق مدیری ــدم تطاب ــای ع ــته وپیامده ــال داش ــه دنب ــیون راب ــای اپوزس ــری گروهه ــکل گی ش

منتهــی بــه شــورش عمومــی میشــود.ایجاب مــی نمایــد شــورای عالــی اســتانها باهماهنگــی مراکــز علمــی و 

پژوهشــگاهها دولــت ومجلــس نســبت بــه اصــاح قوانیــن و توســعه وظایــف شــهرداریها بــه عنــوان ســوپاپ 

اطمینــان حاکمیــت بــذل عنایــت نماینــد .
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زیــرا پیشــرفت تکنولــوژی وفزونــی مطالبــات شــهروندی باقوانیــن وشــرح وظایــف فعلــی شــهرداریها مغایرت 

فاحــش دارد اینــک کــه اغلــب ممالــک تجربیــات ارزنــده ایــی ازمدیریــت متمرکــز شــهری حاصــل نمــوده 

ــادر  ــهرها ق ــوازی کاری درش ــذف م ــات وح ــن تجربی ــازی ای ــی س ــز بابوم ــران نی ــامی ای ــوری اس ــد جمه ان

خواهــد بــود بااعمــال نظــارت عالیــه عمــده تریــن وماندگارتریــن اقــدام وعمــل رادرحــوزه شــهری درقالــب 

ــه هــای نیــرو ، آی تــی ، نفــت ،  ــه وزارتخان ــع ملــی کــه توســط شــرکتهای وابســته ب صرفــه جویــی ازمناب

آمــوزش و پــرورش ، نیــروی انتظامــی و... درقالــب مدیریــت متمرکــز شــهری بــه ثمــر برســانددرغیر اینصورت 

تکراررونــد فعلــی مغایــرت اساســی بااقتصــاد مقاومتــی داشــته و نارضایتــی عمومــی تشــدید خواهــد شــد .

           ایجــاد هماهنگــی  ســاختاری عــاوه بــر حــذف هزینــه هــای بــی حاصــل بنوعــی خیــزش بــه بلنــدای 

ــتفاده  ــق اس ــا وتحق ــایی ضعفه ــل درشناس ــدام و عم ــت. اق ــد داش ــال خواه ــه دنب ــادی راب ــکوفایی اقتص ش

موثــر ازپتانســیل قابلیــت علمــی وکاربــردی راتحقــق مــی ســازد.
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 شهر  سا لـم 
           شــهر ســالم شــهری اســت کــه محیــط فیزیکــی واجتماعــی آن ســامت راترویــج نمایــد. درشهرســالم 

پیوســته بافراهــم آمــدن شــرایط مطلــوب فراگیــر نمــودن همــکاری بیــن بخشــی محیطــی فراهــم مــی گــردد. 

ــه حداکثــر  شــهروندان ضمــن مشــارکت وحمایــت یکدیگردرانجــام کلیــه امورزندگــی قابلیــت هــای خویــش راب

ممکــن مــی رســانند.

           بــه تعبیــر ســازمان بهداشــت جهانــی شــهر ســالم شــهری اســت کــه بــه طور دائــم سیاســتهای عمومــی خود 

راتوســعه بخشــد و آن گونــه محیــط فیزیکــی و اجتماعــی راایجــاد نمایــد کــه طــی آن مــردم همدیگــر راحمایــت 

کننــد و کنــش متقابــل بایکدیگر داشــته باشــند .

          ازنظــر ســازمان بهداشــت جهانــی اهــداف شــهر ســالم عبارتنــد از:1- داشــتن محیــط فیزیکــی تمیــز و امــن 

باکیفیــت بــالا2- داشــتن اکوسیســتم پایــدار شــهری 3- داشــتن جامعــه منســجم ونیرومنــد باحمایــت دوجانبــه 

ازســوی مــردم و دولــت 4- ایجــاد مشــارکت همگانــی درتصمیمــات مربوط بــه زندگــی 5- ســامت و رفــاه 6- تامین 

نیازهــای اساســی 7- داشــتن اقتصــاد شــهری زنــده نــوآور و پویــا8- دسترســی به تجــارب ومنابع درســطح وســیع 

بــرای همــه 9- تشــویق جامعــه بــرای ارتبــاط بامیــراث فرهنگــی 10- داشــتن ســاختار شــهری مناســب اســت .

           بنابرایــن درایــده شــهر ســالم شــهر موجــودی زنــده اســت کــه رشــد مــی کنــد و متحــول مــی شــود. لــذا 

شــهر ســالم نوعــی نتیجــه ومحصــول نیســت . بلکــه نوعــی جهــت گیــری وفرآینــد اســت وحرکــت تکاملــی دارد. 

بنابرایــن درایــن ایــده برایــن نکتــه تاکیــد مــی شــود کــه انســان وشــهرزیر مجموعــه هایــی ازطبیعــت هســتند 

کــه داشــتن شــهر ســالم وشهرنشــینی متعــادل بــدون همــکاری ، هماهنگــی وتعامــل همــه عناصــر اعــم ازمــردم 

) شــهروندان ( دولــت و نظــام برنامــه ریــزی کشــور، شــهرداریها و ســایر نهادهــای شــهری ماننــد شــورای شــهر 

وحتــی ســازمانهای غیــر دولتــی ) NGO(  نخواهــد بــود .
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اصول چهارده گانه شهر سا لـم 
ــی  ــای اساس ــامتی و نیازه ــد . س ــته باش ــات داش ــت حی ــد قابلی ــهر بای ــدار : ش ــی پای 1- حیات‏بخش

ــد. انســان راتامیــن نمای

2- ایمنــی و امنیــت : شــهر بایــد امــن باشــد . درامــان بــودن شــهر ازحــوادث طبیعــی ) ســیل و زلزلــه ( 
وحــوادث غیــر طبیعــی وزیــان هــای جانــی ومالــی 

ــی برخوردارباشــد وبازدهــی وراندمــان رادرهمــه  ــد ازاقتصــاد مال ــادی : شــهر بای ــره‏وری اقتص 3- به
عرصــه هــای اجتماعــی افزایــش دهــد.

4- تعاون : ارتباطات اجتماعی سالم که شامل همیاری وهمکاری  و... شود
5- دسترســی : شــهر بایــد شــرایط وتســهیلات بالفعــل و بالقــوه دسترســی مطلــوب رانــه تنهــا بــه مراکــز 

خدمــات بلکــه بــه اطلاعــات ، اخبــار ، منابــع ومــکان هــای خــاص فرهنگــی و مذهبــی وغیــره مهیانمایــد.

ــد  ــته باش ــام آن داش ــی ع ــه معن ــادل ب ــت تع ــتمرار تقوی ــظ اس ــعی درحف ــد س ــهر بای ــادل : ش 6- تع
نیازهارابــرآورده کــرده و ازفشــار بیــش ازحــد بــه یــک بخــش بــه نفــع ســایر بخــش هــا جلوگیــری کنــد.

7- ســازگاری : براســاس ایــن اصــل شــهر مــی بایســت موجبــات ســازگاری وهمســازی اجــزا وعناصــر 
ــه یکدیگــر ونیــز ابعــاد مختلــف زندگــی شــهری باشــرایط طبیعــی رافراهــم آورد. نســبت ب

8- پویایــی )توســعه منظــم( : شــهر بایــد پویایــی داشــته باشــد. ایــن پویایــی بــه توســعه ای هدفمند ، 
مســتمر و تاحــد ممکــن قابــل پیــش بینــی تعبیــر مــی شــود کــه ناظــر برهــدف یــا اهــداف مشــخصی اســت .

9- هویــت : شــهر بایــد ازانقطــاع تاریخــی ونیــز گسســتن پیوندهــای فرهنگــی و ... ازطریــق حفــظ واعتلا 
آنهــا ممانعــت بــه عمــل آورد بــه صورتــی کــه هویــت شــهر موجــب بازشناســی آن گردد.

10- زیبایــی : شــهر بایــد تــاش کنــد تاهمــه ابعــاد علــی الخصــوص درنمودهــای کالبــدی وبصــری بــرای 
مــردم لــذت بخــش باشــد.

ــادی و...  ــی و اقتص ــدی و اجتماع ــاختار کالب ــوع رادرس ــر تن ــد تاحداکث ــاش کن ــد ت ــهر بای ــوع : ش 11- تن
ــد. ــه وجــود آی ــرای شــهروندان ب ــی وانتخــاب ب ــق امــکان ارزیاب ــن طری ــه وجــود آوردتاازای خودب

12- بهــره‏وری وقــت آزاد : شــهر بایــد تمهیــدات لازم ومناســب گــذران اوقــات فراغــت خــارج ازجریانات 
جــدی زندگــی رابــرای تجدیــد قــوای کلیــه آحــاد جامعــه باشــرایط مطلــوب تامیــن نمایــد. یعنــی اســتفاده 

مطلــوب ازوقــت آزاد درجهــت تحقــق هــدف انســان ســالم .

13- بستـه در نظـر گرفتـن شهـر : شهـر بایـد تلاش نمایـد تـاحتـی المقـدور داده هـا وستـاده های 
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ــه  ــه نماید.بســته ب ــور بهداشــتی ومحیطــی تحــت کنتــرل وحتــی بازیافــت ویاتصفی ــژه درام ــه وی خــود راب

ــه معنــی تعییــن حــدود و مرزهــای مشــخص درجهــت چگونگــی ومیــزان  درنظــر گرفتــن سیســتم شــهر ب

ارتبــاط متقابــل شــهر بامحیــط اســت . حتــی المقــدور ازورود داده هــای منفــی ) مبــدل ( بــه شــهر جلوگیــری 

کنــد.

14- احســاس تعلــق : شــهر بایــد احســاس تعلــق بــه شــهروندان راتقویــت نمــوده و آنراباشــیوه هــای 
مختلــف بــه احســاس مســئولیت تبدیــل کنــد تــااز ایــن طریــق بتوانــد بــه اهــداف شــهر ســالم دســت یابــد. 

) برقــراری پیونــد عاطفــی بیــن مجموعــه    شــهری ومــردم ( ) شــعار شــهر ماخانــه مــا(
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شهر  هوشمنـد 
        فضــای پیچیــده شــهر ، انســان هــای اندیشــمند رابــرای رهایــی ازمشــکلات و نارســایی هــا دررســیدن 

بــه حــد متعالــی زندگــی بــه فکــر اصــاح وایجــاد ســاختارهای جدیــد شــهری وادار نمــوده اســت . فــن آوری 

اطلاعــات بــه عنــوان عمــده تریــن  تحــول وتوســعه درجهــان منظــور شــده ودســتاوردهای ناشــی ازآن چنــان 

بازندگــی مــردم عجیــن گردیــده اســت کــه بــی توجهــی بــه آن ، اختلالــی عظیــم درجامعــه و رفــاه و آســایش 

مــردم بــه وجــود مــی آورد ونقــش کلیــدی فــن آوری هــای نویــن اطلاعــات وارتباطــات را در عرصــه هــای 

اقتصــادی ،اجتماعــی وسیاســی نمــی تــوان نادیــده گرفــت . امــروزه شــهر هوشــمند و شــهرالکترونیک بــه 

عنــوان راهکاربــی بدیــل حــل معضــات شــهری مــورد توجــه مدیــران شــهری واقــع شــده اســت .

       بــی شــک دسترســی بــه فنــاوری  هوشــمند نقــش بســیار مهمــی دربهبــود وضعیــت زندگــی شــهروندان 

داشــته اســت . باافزایــش رشــد جمعیــت شــهری نــه تنهــا لازم اســت بروســعت شــهرها افــزوده شــود بلکــه 

مــی بایــد شــهرهارامجهز بــه آخریــن فنــاوری هوشــمند نمــود.

ــت  ــی دول ــهرالکترونیکی و حت ــک ، ش ــداری الکترونی ــک ، بانک ــارت الکترونی ــهرها تج ــمندی ش        هوش

الکترونیکــی رابــه همــراه خواهــد داشــت . درشــهر هوشــمند همــه خدمــات موردنیــاز شــهروندی از طریــق 

شــبکه هــای اطــاع رســانی  تامیــن مــی شــود ودرایــن صــورت دیگــر نیــازی بــه ارائــه خدمــات ازطریــق 

ســازمان هــا نخواهــد بــود . درحقیقــت بااجــرای طــرح شــهرهای هوشــمند ادارات وســازمان هــای دیجیتالــی 

ارائــه خدمــات مــورد نیــاز مــردم رابرعهــده خواهنــد گرفــت .

      شــهر هوشــمند و شــهرالکترونیک بــه عنــوان روشــی نویــن درجهــت حــل بســیاری ازمشــکلات موجــود 

درمســیر مدیریــت کارآمــد شــهری ، مــی باشــد. 
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     شــهر هوشــمند شــهری اســت کــه مــی تــوان درآن بصــورت آنلایــن خرید کــرد، حســاب هــای خودراآنلاین 

پرداخــت نمــود، آنلایــن جلســه برگزارکــرد ، وحتــی آنلایــن ســفر کــرد . شــهرالکترونیک ، شــهری 24 ســاعته 

اســت کــه امــور شــهری درتمــام شــبانه روز درآن جریــان دارد. شــهروندان مــی تواننــد ازطریــق اینترنــت ، 

ــه اطلاعــات وخدمــات آموزشــی ، تفریحــی ، تجــاری ، اداری ، بهداشــتی و ... مــورد  درهرزمــان و هرمــکان ب

نیــاز خــود دسترســی پیداکننــد . درشــهر هوشــمند ارائــه خدمــات باســرعت وکارایــی بــالا درحــوزه شــهر، 

همزمــان باکاهــش هزینــه هــا وترافیــک ، آلودگــی هــا و ... صــورت مــی پذیــرد. فراهــم آوردن زیــر ســاختهای 

ارتباطــی ، شــبکه افــزار ، نــرم افــزار ، انســان افــزار ، زیرســاختهای امنیتــی وتوســعه نهادهــای اطلاعاتــی از 

جملــه پیــش زمینــه هــای ایجــاد شــهر الکترونیــک اســت .

•  حمل و نقل و مهار ترافیک درشهر هوشمند  	

ــمند  ــهرهای هوش ــاده‏ای در ش ــهری و ج ــک ش ــرل ترافی ــمند درکنت ــل هوش ــل نق ــای حم ــتم ه           سیس

بســیار برجســته اســت. در صــورت اســتفاده از سیســتم حمــل و نقــل هوشــمند بســیاری ازمشــکلات حمــل و 

نقــل ازقبیــل خســارت هــای مــادی و معنــوی ناشــی از ســوانح و تصادفــات، مشــکلات نظــارت و مدیریــت در 

حمــل و نقــل ، زمــان هــای تلــف شــده و ... رفــع مــی شــود.

          درشــهر الکترونیــک ،تمــام خودروهــا بــه سیســتم موقعیــت یــاب محلــی)GPS  Local(مجهــز مــی شــوند 

ــن  ــه ای ــود و ب ودرتمــام طــول مســیر ازقــدرت تشــخیص موقعیــت جغرافیایــی خــود برخــوردار خواهنــد ب

ترتیــب پلیــس نیــز تــوان مدیریــت ترافیــک رابــه راحتــی خواهــد داشــت .

• شهروند الکترونیک  	

ــهروند  ــه ش ــل ب ــال تبدی ــهروندان درح ــب ش ــان اغل ــرفته جه ــورهای پیش ــیاری ازکش ــروزه دربس          ام

ــهروند  ــه ش ــد ک ــهروندان مجبورن ــه ش ــده کلی ــال آین ــد س ــز تاچن ــور مانی ــتند ودرکش ــی هس الکترونیک

الکترونیکــی باشــند . بدلیــل اینکــه جامعــه الکترونیکــی ودولــت الکترونیکــی نیازمنــد شــهروند الکترونیکــی 

اســت .

• شهرداری الکترونیک  	

ــود  ــات خ ــات ، خدم ــاوری اطلاع ــری ازفن ــره گی ــه بابه ــت ک ــازمانی اس ــی س ــهرداری الکترونیک           ش

رادرحــوزه مســئولیتی وظایــف شــهرداری ، بصــورت آســان ، ســریع ، قابــل دسترســی وایمــن بــه شــهروندان 

ارائــه مــی دهــد . ایــن خدمــات بــه صــورت شــبانه روزی وبیــش تــر ازطریــق شــبکه جهانــی اینترنــت ارائــه 

مــی شــود . درشــهرداری الکترونیکــی وظایــف زیــر بایــد انجــام شــود :

1-تامین و به روز رسانی اطلاعات  	

online 2- ارائه خدمات برخط یا 	

3- تبادل اطلاعات اجتماعی  	
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زیر ساخت های لازم برای
توسعه شهرداری الکترونیکی به شرح زیر است :

1- زیرســاخت مخابراتــی : شــامل شــبکه فیبــر نــوری ، اینترنــت و دراختیارقــراردادن اینترنــت پــر ســرعت 

بــرای شــهروندان ، بنــگاه هــا و ادارات .

2- زیر ساخت های حقوقی : که شامل قوانین ومقررات می باشد.

ــاط  ــه درارتب ــهرداری ک ــان ش ــوزش کارکن ــص ، آم ــروی متخص ــت نی ــی : تربی ــای فرهنگ ــاخت ه 3- زیرس

ــات و .... ــازی ، تبلیغ ــگ س ــهروندان بافرهن ــوزش ش ــد و آم ــروژه ان باپ

ــات الکترونیــک ،  ــزاری : شــامل مهندســی مجــدد فرآیندهاوتوســعه ی خدم ــرم اف ــر ســاخت هــای ن 4- زی

ــردی وتوســعه وب ســایت رســمی شــهرداری  ــرم افزارهــای کارب ــی ون یکپارچــه ســازی باسیســتم اطلاعات

مزیت و ضرورت ا یجاد شهر ا لکترونیک 
شهرالکترونیک مزیت های بسیاری دارد :

1- فراهم آوردن خدمات اینترنت باکیفیت وسرعت بالا برای شهروندان 

2- فراهم آوردن کانال های آموزشی متفاوت ومحیط آموزشی مادام العمر

3- بهبود کیفیت زندگی مردم وارائه خدمات یک مرحله ای به شهروندان 

4- تقویت رقابت تجاری شهروایجاد فرصت های تجاری بیشتر توسط تجارت الکترونیک 

5- ارتباط بهتر سازمان ها و ارگان های مختلف شهری 

6- افزایش مشارکت مردم دراداره شهر ، صرفه جویی دروقت وهزینه شهروندان 

7- کاهــش چشــمگیر ســفرهای درون وبیــن شــهری ، کاهــش آلودگــی هــای صوتــی ، هواوکاهــش مصــرف 

ســوخت 

8- کاهش فساد اداری ، کاهش هزینه های دولتی وبالا رفتن کارایی کارمندان وسازمان ها

ــدم  ــل ع ــه دلی ــاده ب ــق دورافت ــت مناط ــش محرومی ــی وکاه ــات دولت ــان ازخدم ــتفاده یکس ــکان اس 9- ام

ــی  ــرایط فعل ــز درش ــه مرک ــی ب دسترس

10- افزایش سطح رضایت شهروندان 

11- افزایش کارایی وعملکرد شهرداری ها وکاهش میزان مراجعات فیزیکی یا حضوری 

12- اخــذ ، بازیابــی وتحلیــل داده هــا واطلاعــات سیســتم شــهر الکترونیکــی بــرای پیشــبرد اهــداف چنــد 

منظــوره .

13- پاســخگویی وعکــس العمــل ســریع ودقیــق درشــرایط بحرانــی و اضطــراری )زلزلــه ، ســیل ، نیازفــوری 

واضطــراری(
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عملکرد شهرداری لواسـان در
تحقق اقتصاد مقاومتی ، شهر سالم و شهر هوشمند

               در تحقــق ســازی دیــدگاه هــای معظــم لــه مبنــی بــر« اقتصادمقاومتــی اقــدام وعمــل »شــهرداری 

لواســان بــا بهــره گیــری از اهــداف ومولفــه هــا ووظایــف خــود از ســال 93 تاکنــون در شــرایط بســیار دشــوار 

اقتصــادی حاکــم در کشــور بــا ایجــاد اعتمادوجــذب مشــارکتهای مردمــی وبرنامــه ریــزی دقیــق وشــناخت 

موقعیــت وپتانســیل منطقــه وریســک پذیــری در اتخــاذ تصمیمــات مدیریتــی در اجــرای برنامــه هــا بــه گونــه 

ایــی عمــل نمــوده کــه نــه تنهــا کســری بودجــه نداشــته بلکــه بودجــه ســال 93 کــه بــا مبلــغ 38 میلیــارد 

تومــان تنظیــم شــده بــود را در پایــان ســال 93 بــه 86 میلیــارد تومــان وبودجــه ســال 94 کــه در ابتــدای 

ســال 100 میلیــارد تومــان تنظیــم گردیــد را در پایــان ســال بــا اصــاح متمــم ارائــه شــده بــه 121 میلیــارد 

تومــان رســانیده اســت و در مقایســه عملکرددرآمــدی و هزینــه ایــی  ســال 93 و94 نیــز مــی تــوان تغییــرات 

فاحشــی را مشــاهده نمــود مثــا در بخــش   در آمد،کاهــش وصولــی بــه میــزان یــک میلیــارد وســیصد هــزار 

تومــان در ســال 94 بــه نســبت ســال 93 برابــر 1/18% کاهــش بــوده ودر چنیــن شــرایطی  کــه تنهــا در یــک 

ردیــف در آمــدی بــا عنــوان »مالیــات بــر ارزش افــزوده »کــه از ســوی ســازمان    شــهرداری هــا و دهیــاری 

هــا واداره  امــور اقتصــاد ودارایــی بــه حســاب شــهرداری هــا واریــز مــی گــردد میــزان واریــزی در ســال 94 

بــه نســبت ســال 93 یــک میلیــاردو پانصــد هــزار تومــان کاهــش داشــته اســت)علیرغم کاهــش در واریــز 

ســهم شــهرداری از محــل عــوارض مالیــات بــر ارزش افــزوده بــا اتخــاذ تدابیــر مدبرانــه در ایجــاد آیتــم هــای 

جایگزیــن کاســتیها بــا تمرکــز برشناســایی مطالبــات تعرفــه بــا وصــول بموقــع مطالبــات خلــع هــای ناشــی 
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از شــرایط نامطلــوب اقتصــادی را همــوار نماید.(علــی الیحــال  نــه تنهــا شــهرداری در وصــول در آمــد کاهــش 

نداشــته بلکــه در مقایســه بــا ســنوات گذشــته بســیار موفــق عمــل نمــوده اســت.واین امــر میســر نگردیــد 

مگــر بــا اصــاح ســاختار اداری در جهــت ایجــاد زیــر ســاخت هــای لازم  وهماهنگــی و انســجام در ســاختار 

تشــکیلاتی شــهرداری بــا آمــوزش هــای لازم وبهــره گیــری از تجربیــات اســاتید مجــرب.

            یکــی از مــواردی کــه در اقتصــاد مقاومتــی مــاک عمــل مــی باشــد انطبــاق  دســتگاه هــا   بــا شــرایط 

حاکــم وموجــود درکشــور اســت کــه بــا توجــه بــه اینکــه شــرایط حاکــم بــر کشــوریعنی  رکــورد در بــازار 

مســکن وامــاک تاثیــر بســزایی درکســب در آمــد شــهرداریها دارد   ولــی شــهرداری لواســان  بــا اتــکا بــه 

ظرفیتهــای موجــود وایجــاد بســترها وقابلیتهــای جدیــد وجایگزینــی آیتــم هــای دیگــر درآمــدی ، وابســتگی 

خــود را از عــوارض ســاخت وســاز بــه حداقــل وســیر رونــد افزایشــی راانتخــاب نمــوده  اســت .ایــن موضــوع 

در نمودارهــای وضعیــت جــذب در آمــد در ســال 94 و93 کامــا« مشــهود اســت. ضمنــا آمــار صــدور وتمدیــد 

پروانــه ســاختمان در ســال 94 بــه میــزان 99 فقــره ودر ســال 93 بــه میــزان 187 فقــره بــوده کــه ایــن آمــار 

خــود مبیــن همیــن مطلــب اســت .

• یکــی از در آمــد هــای پایــدار اجــاره بهــا امــاک ، اراضــی وامــوال شــهرداری مــی باشــد کــه در  	

ــن یعنــی 6% افزایــش  ــه نســبت 10% مــی باشــد وای ــه نســبت 94 ، 4% ب نمــودار      مقایســه ای ســال 93 ب

در طــول یکســال یعنــی اضافــه نمــودن ســرمایه هــای شــهری  بمنظــور کســب در آمــد پایــدار مثــل تابلــو 

ــتورانها و.... ــات رس ــاره ساختمانها،تاسیس ــریه، اج ــات نش ــی ،تبلیغ تبلیغات

• ازدیگــر در آمدهــای پایــدار وصــول بــه موقــع عــوارض نوســازی میباشــد کــه بــا اجــرای پــروژه  	

ممیــزی نــه تنهــا اطلاعــات پایــه ای شــهر بــه روز و بــه هنــگام شــده بلکــه باصــدور قبــوض نوســازی  بــه 

ــی  ــد م ــه نماین ــهرداری مراجع ــه ش ــزی  ب ــش واری ــت فی ــبه ودریاف ــت محاس ــهروندان جه ــه ش ــای اینک ج

تواننــد حتــی بصــورت غیرحضــوری و ازطریــق ســامانه هــای مختلــف الکترونیکــی بانکــی نســبت بــه واریــز 

ــد. ــدام نماین ــازی اق ــوارض نوس ع

ــدار  عــوارض ســالیانه خــودرو هــا مــی باشــد کــه بدلیــل عــدم بهــره  • ازدیگــر در آمدهــای پای 	

ــاب  ــه حس ــودرو ب ــوارض خ ــز ع ــت واری ــی جه ــن رغبت ــه مراجعی ــتم یکپارچ ــزار سیس ــرم اف ــری از ن گی

شــهرداری لواســان نداشــتند کــه بــا نصــب ایــن سیســتم وبهــره گیــری از خدمــات دفاتــر پیشــخوان دولــت 

ــه حســاب  ــز عــوارض خــودرو ب ــه منظــور واری ــن انگیــزه در شــهروندان ب ــل شــهرداری  ای وســامانه وپرتاب

ــد. ــاد ش ــان ایج ــهرداری لواس ش
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ــری از  ــره گی ــود ،به ــرایط موج ــناخت ش ــی ش ــل »یعن ــدام وعم ــی ،اق ــاد مقاومت ــوق » اقتص ــوارد ف ــه م هم

ــود  ــرایط موج ــا ش ــازگاری ب ــور س ــی بمنظ ــود داخل ــات موج ــا وامکان ظرفیته

ــه  ــل« را ب ــدام وعم ــاد مقاومتی،اق ــعار« اقتص ــا ش ــد ه ــب در آم ــا در کس ــه تنه ــان ن ــهرداری لواس            ش

منصــه ظهــور گذاشــته بلکــه در هزینــه نیــز بــا صرفــه جویــی در هزینــه هــای جــاری واجــرای پــروژه هــای 

زیــر بنایــی نیــز توانســته بســیار موفــق عمــل نمایــد.

           در نظــام مالــی شــهرداریها وبــر اســاس دســتورالعملهای  تنظیــم بودجــه 40% از در آمدهــای وصولــی 

ــد ولــی ایــن امــر در  ــه هزینــه هــای جــاری اختصــاص مــی یاب ــه عمــران وآبادانــی و60%آن ب شــهرداریها ب

شــهرداری لواســان کامــا معکــوس عمــل شــده اســت مثــا شــهرداریها بموجــب ضوابــط تنظیــم بودجــه  در 

برخــی از ردیفهــای در آمــدی 40%ســهم عمــران و60% ســهم جــاری را تعییــن ودر برخــی از ردیفهــای دیگــر 

ــدول  ــه ج ــی  ب ــی اجمال ــد . بانگاه ــر بگیرن ــاری درنظ ــران و20%ج ــا 80% عم ــی ردیفه ــران ودر برخ 100% عم

ردیفهــای در آمــدی شــهرداری  لواســان در ســال 94 ســهم ضریــب جــاری از کلیــه ردیفهــای در آمــدی کلا 

36 میلیــارد تومــان شــده وحتــی شــهرداری لواســان در ســال 94 تنهــا 27 میلیــارد هزینــه جــاری داشــته 

اســت  وایــن یعنــی صرفــه جویــی درهزینــه هــای جــاری وکمــک بــه عمــران وآبادانــی ،  یعنــی آن بخــش از 

ســهم جــاری کــه در هزینــه جــاری مصــرف نشــده نیــز بــه ســهم عمرانــی تزریــق شــده اســت.

       باتوضیحــات اشــاره شــده شــهرداری لواســان درســال 94 موفــق بــه انجــام هزینــه 72/1% عمــران و%27/9 

جــاری شــده اســت  کــه در مقایســه بــا ســنوات گذشــته وحتــی شــهرداری هــای دیگــر قابــل مقایســه نمــی 

ــارد  ــی و27 میلی ــارد صــرف عمــران وآبادان ــه انجــام شــده ،  72 میلی ــارد مجمــوع هزین باشــد ،  از 100 میلی

ســهم جــاری بــوده اســت وایــن در حالــی اســت کــه بااجــرای پــروژه هــای مختلــف عمرانــی بــه تاسیســات 

ــه ســهم هزینــه هــای جــاری اضافــه  ــات شــهرداری اضافــه وهزینــه هــای نگهــداری از ایــن بابــت ب وامکان

نمــوده اســت. 

              » اقــدام و عمــل » در منویــات مقــام معظــم یعنــی بهــره گیــری از شــرایط اقتصــادی موجــود در کشــور 

جهــت ایجــاد اشــتغال ،گــردش مالــی صحیــح وخریــد واســتفاده از تولیــدات داخلــی کــه در پــروژه هــا تمامــاً 

ــت. ــده اس لحاظ ش
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1- ساماندهی حاشیه رودخانه جاجرود و احداث دریاچه‏ها :
ــوره  ــراف و 26 س ــه اع ــوره مبارک ــام، 31 س ــه انع ــوره مبارک ــات 141 س ــال در آی ــد متع ــه خداون ــور ک همانط

ــن  ــی زمی ــد در آبادان ــان بای ــه انس ــد ک ــرآن مجیدفرمودن ــان در ق ــه فرق ــوره مبارک ــراء و67 س ــه اس مبارک

ــامل  ــی ش ــن آبادان ــد وای ــه بیافزای ــود وجامع ــروت خ ــر ث ــته وب ــی داش ــل تولیدات ــدام وعم ــا اق ــد وب بکوش

تغییــر برخــی  امــور میشــود زیــرا بــا تغییردرشــکل وماهیــت مــواد خــام امــکان بهــره وری مفیدترخواهــد 

ــه شــکلی بهتــر در چرخــه اقتصــادی باقــی  ــرود بلکــه ب ــه تنهــا ثــروت خــدا دادی از دســت ن شــد کــه  ن

بمانــد پــس شــهرداری لواســان بــا  پیــروی ازآیــات الهــی در بهــره بــرداری از طرحهــای ســاماندهی حاشــیه 

رودخانــه جاجــرود کــه بــه حقیقــت یــک طــرح عظیــم ملــی وزیــر بنایــی وســرمایه ای بــرای حــال ونســلهای 

آتــی اســت ، اقــدام وعمــل را در راســتای تحقــق  اقتصــاد مقاومتــی اجــرا نمــوده اســت . کــه درطــی زمــان 

ــای  ــه جغرافی ــن خط ــی درای ــرگ زرین ــدار وب ــی آن پدی ــدی عموم ــتغالزایی و رضایتمن ــادی اش ــرکات اقتص ب

ــه ثبــت خواهنــد رســاند. مملکــت اســامی ب




